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1,000,000.00703;211.14600,000.00
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ntll zsaz uaui zsoau*uriurirlr t zscznr?t:1t/:u

2A,864,419.r3

46,057,749.6755,729 ,090.00

4,7 50,358.155,000,000.0001.03 no,q! PP

248,078.7 4 200,000.00250.000.00o1.os :luliainna.rlu CENTRAL REIMBURSE oPD - AE

250,000.00 212,886.2001.06 rlriSnrnnor{! CENTRAL REIMBURSE IPD - AE

146,599.25 50,000.00100,000.00ot.ot rruli'ornnoqu CENTML REIMBUR5E oPD - Hc

3.42t.814.t9 2.700,000.004,500,000.00ot.o8 'iT ul6',ornno.qu CENTRAL REIMBURSE IPD - HC

70,000.00ot.O9 :rtrldo, nnolrFr CENTRAL REIMBURsE oPD -DMl

42,500.00 30,000.00120,000.00ot.to :Tala"ornnaolu CENTRAL REIMBURSE IPD - DMI

t57 ,377 .40 100,000.00200,000.00o 1.1 1 :iuldnollu uC - oPD oiu nol1ufi:r1al::nnrnrirunr:urimd

831,163.48 1,000,000.001,000,000.00ot.tz :ruln'nol4u uc-Qor

9,901,290.001,500,000.00ot.t: :rolinorlu P&Pdu PPNoNUC

40,373.?0 10,000.00200,000.0001.14 rrld'flo{Iu P&Pdu PPA

0r.15 rlulina{Iu P&Pdu PPD

2,000,000.002,000,000.00ot.te :T uldnoqu PgPdu ruDM/Hr

15,000.00 30,000.00ot.tz'i'roldnorlu P&Poiu {u TB

ot.to:ruln'now1u papdu .u rtu

3,467 ,959 .32 3,200,000.0001.t9 :rulino.rvlu papdu air'rra3lrJa'rriul:n

ot.zo :ruldnoqu eaedu nowlurln:ro.t

24,2?8.r1 500,000.0050,000.00or.zr :ruti'noqu n&edu

s0,000.00115,000.0001.22 :101dn0nlu uc - oPD duluriluinr':atfl:ruqtdruiu{fl orqi

400,000.00386,r543101.23 :rulCrir:-nur uc te-cr

2,101 ,t39 .21or.zo :ruliiirinur uC oP{F

or.z5 :rukieir:"nsr uc PP-CF

240,000.00 239,865.73 240,000.0001,26 :T U16fl nno{Iurond

270,000.00 340,119.40 270,000.00or.zz rruldnoqu uc - opo du snyrdmulmo

200.000.00ot.ze :ruldnarlu Uc du .!u DoT DT

0t.29 :ruLino.rrlu uc du lu acr

147,680.00ot.lo :rukinoqu uc du

150,000.00ot.at :ruldnorrlu uc totrrl:adu

1,102,500.00ot.3z :roldnoqu uc rorrYl:adu lnrru

55,000.00 30,000.00

ot.lo :roldno.rr1u uc ronrrl:ndu l:nrtr-l

ot. :rr:ld uc 103,943,510.00 9 5,825,466,96 126,9 44,630.00

01.01 no{Iu oP 28,A64,420.00 11,"t79 ,650,00

01_02 flalru lP 66,000,000.00

s;593r80.00

200,000.00

106,000.00

1,502,871.00

51,338.03

700,000.00

150,000.00

1,000,000.00

ot.rt :rulinoqu uc ronrcl:ndu innt 1,000,000.00
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?ll!2'|:'lulu unuriurirlr t zsoz no t zsoz uert zsog

o r.ls :ruldno.tlu uc ronrclrnoiu T:oora'a6uiu

200,000.00 1,231,651.36 I ,200,000.0001.36 nridrhisur uC - oPD uon CUP lufivin (l5unrfiu)

01.37 rluldri1:-nEr Uc-oPD uon CUP rir.:0".:uin (rirnr6u) 1,600,000.00

37,280.00 30,000.00

0139 r1u}iri1inu1 UC- IPD ril{d{,ii arj. :n.dr.i (riunriu) 5,000.00 29,296.00 10,000.00

ot.qo :rulri?irinrr Uc-oPD ri].ld{,iff arj. :r.rrr5rrirrjrr 0iunfil)

47.461.00o1.ot :rtrldrir:"nur uc-,PD sil.:dinlo a :n.urirrirrjrr (riunrdu)

01.42 oru .l (6dan.)

02.01 :ruld'ririnur :cniuft nu OPD+aiadra :ri.a'rUl 2,600,000.00 3,652.7 46.41 2,925,000.00

02.02 riuld'fi1{nulurtniufriar tpD+nlsriro l}i.ri1!1.r 1,700,000.00 2,139,080.66 2,850,000.00

3.531.00 10.000.0002.03 i1ulid15-nurU5vriudrar oPD-uanraiarira 50,000.00

150,000.00oz.oq :rul#ririnurU::riuift au lpluonraiot'ru 50,000.00 14,030.50

oz.o5 :ruldrir:"ntr{:cn"u{.rflr opo-rir.!{.!n"o 6tJ. 5r.ri1u 150,000.00 100,000.00

02.06 :ruldirinutJ:crirrlra! tpo-rir.{rria ar.J. sn.riru 100,000.00 78,102.25 10.000.00

340,664.2t 300,000.0002.07 :ruldririnur :vrYudrar-norrpuauru

oz,og :ruleiririnurr]:crYuft a! zz i2l!lu:n 350,000.00 448,6t9.25 520,000,00

02.09 :1 uln'riiinul :u nr"udra! -uin l iniu n n:r! 400,000.00 314.583.00 300,000.00

o:.ot:ruld'?ir:huri0ndrun:.rn:uirXl'natoeo 11,700,000.00 12,623,324.25

03,02 :luldriir"nulrtno'ron;ln'ilriqinar.: lPo 10,586,638.32 12,000,000.00

ol.03 :rul#rirn:rlalnrn-uri.lorrunrnir 100,000.00 350,000.00

04.01 ruldrilinul (Op) rfinfrudrrYn (6ondu)

oa.oz :ruldrir:lnur 0p) r0ndu{.lrYo (riunrfi u) 1,000,000.00 499,730.00 600,000.00

5.01 rdf,rilinulrtor'1uflrr - oUn. oP

5.oz luliir:"nut0ndrtrn:r - o vr. tP

5,03 :rldrir-nurtnriron:r - oUn.lrluvufiriu oP nvr"Atrsr

5.04 :ruldrir:'ntrriniirun:.r - orJvr,;rJuur:fiuu lP nvr./rirur

2,500,000,00

1,500,000.00

1,568,868.84

| ,348 ,944.59

150000 109150 150,000.00oe.o1 :ruldorn eus

oz.ot':ruld'rir:"nrru:.!.:'luei"rrriri opD 10,000.00 50,000.00

ot.la :ruldrir:"nur ucoPD rir.rdrn"n a J. rn.rirs 0iunrdu)

oz. :ruldrj:criudrar 5,500,000.00 7,082,807.30 7,165,000.00

91,350.00

200,000.00

os. :ruldilincr!indron:rn:rniryinar't 20,500,000.00 23,404,622,57 26,750,000.00

14,400,000.00

8,700,000.00

194,660.00

o 4. rlul#ilinalltnduf,{,r'i 1,000,000.00 499,730.00 600,000.00

05. !1ul#ilifls o{n. 4,000,000.00 3,0t7,413.43 3,600,000.00

2,000,000.00

1 ,600,000.00

oo, :1sldorn ei s 150,000.00 109,150.00 150,000.00

oz. :rol*u:.r'rruirrir'l 325,000.00 118,705.60 140,000.00
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uanrriurhl z5e z ea I zssz}l1n:')ullJ

oz.o2 :rulftirinururrurdrirr tPD 15,000.00

100,000.00 29,000.00 30,000.00ou.o3 lolidm:roqtnT nrirlirr

oz.oq :rukiririnur u:+rrudrdrrluiir.rvrir 200,000.00 36,507.00 40,000.00

07.05 :rrldno.:vruu:.rlrudrrir: 20,000.00

08.01 5rul,i'riro:?nE!n1n - !nnar'rr.r'rlon 300,000.00 144,210.00 200,000.00

oa.oe :rulsiririnrn{rrvrtu opD (o'rurirro.:) 6,000,000.00 4,8A5,67 5.7 5

08.03 :T trliririnurrirslnu OPD (rJ:ctiua-rnldruGursr) 2,000,000.00 r,682,536.50 1,800,000.00

oe.oc :ruliririnurdr:rriu oPD (ir:rtnr:igirrfi r/o n.l'ruriuror) 2,000,000.00 233q,52C.7 5 2,000,000.00

oa.os :ruldri'r:'nurti:nril] oPD ({1:1tni:riluri!l,o{) 5,000,000.00 4,806,527.25 5,000,000.00

og.oo :ruld'itihurdrscrlu IPD (rj1ur!uro.t) 3,100,000.00 3,526,310.50 3,100,000.00

06.oz :ruldririnurrl:Eri! tPD ( :sn-ud.lnrdruriuror) 500,000.00 548,589.75 500,000.00

og.oa :raldririnurrir:criu IPD ({1i1!n'lri!'iaufi o/orJx.i'1uriuro0 150,000.00 89,963,00 150,000.00

oa.os rruld'ririnurdr:criu tPD ({r':"rtnr:iirrriura.:) 300,000.00 398,436.50

og.to :rukirir:hu :u.rn oPD (riruriuro'r) 1,200,000.00 1,054,193.00 1,200,000.00

oa.tt :ralrifi'rinrr r:u.ro tpD (n'1u!iura!) 127,555.25 100,000.00

08.12 :rulfiri1inul it:u.:n oPD (riunrfiu) 1,100,000.00 795,67 2.00 750,000.00

08.t3 :r.i1#?irincr r:u.:o IPD (litrnrfiu) 2,800,000.00 2,869 ,668.50 2,800,000.00

oa.tq :ruldrirdrdin:ro - mjru.rrunrn:"5 3,500,000.00 3,121,990.00 3,500,000.00

og.ts :rulirirdrri.rn;m - lonilJ 50,000.00 32,250.00 50,000.00

oa. t o :ruLidlrtrinrriur - :nrhl"ul-a 300,000.00 130,969.16 200,000.00

08.17 rruliri1ard'rn:1o (rir X-Ray) 0 3,300.00 50,000.00

o9.ot riuuilrn 3,000,000.00 2,982,471.25 3,000,000.00

10.01 oonr oriudrnsurnr': 200,000.00 221,301.40 150,000.00

11.01 :iuld'.:ua.:vlu Uc t2,256,690.00 12,256,685.62

12.01 :1u1fi!1nn1:d?oru6olrronr:oirillruorn orjy. 50,000.00 894,710.00 50,000.00

tz.oz :ruliirrjiu

tz.os :rslriri{uiu:B{unrd 10,000.00

tz.oq :rolda"nurucdu (a'ra{rcrduuiirun:t)

tz.os :rolddnuuzdu (rirr::lriuoonthvth) 60,000.00 28,300.00 30,000.00

ueut z5e3

53,198.60

08. 28,400,000.00 26,562,431.9 r 27,200,000.00

5,500,000.00

300,000.00

100,000.00

og, riuuiora 3,000,000.00 2,982,47 | .25 3,000,000.00

10, 200,000,00 22t,30t,4O 150,000.00

11. 12,256,690.OO 12,256,6As,62 17,650,130.00

17,650,130.00

12. 1,380,000.00 5,7 41 ,912.84 1,316,000.00

10,000.00
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a{t0 '11?11U1llu',1UlJ5fl1:

(urudvr6n: aa'rn'rq:r)

)o

sauriuir:.: zsoz aal zscz rrHut zsor

1,000,000,00 707,090.00 750,000.00

tz.oz :rslddu-vriru.lrudu (ririaqd.:auufia) 50.000.00 22,810.00 30.000.00

tz.o8:ruld'oru 50,000.00 46,841.0t 20,000.00

rz.os :raleidu (rir;r :r 1.ri{r{fli) 150,000.00 158,161.00 150,000.00

tz.to :rulci'du - riuuanirlrj:clrruiulounln 6an.ar.l. ,/ 5ylt 1.579,620.00 30,000.00

12.] I't]tilflou - (5unur.lu) 2,043,A30.24 50,000.00

tz.tz :rulq'riurilinurrdruaoructtav?yB opD

rz. tl :raldrtuqnuqudruaoru;uavdyG-ri:unarl 52,190.59 50,000.00

tz.tq :rold'du (rir{nri1) 39,165.00 60,000,00

av4 .t . u - I
I 2. 15 51Untu (n',rnlontUrqnttD) 35,000.00

tz. to :rukidu tdrorur:{rJru) 154,405.00 50,000.00

(urud:zrd?1 fir{r::nioil
u'ru r?Iil tldlolTlll${uintirilr't

'I,t! ?n:']utu

rz.oo :ruleiriro::rriu! Uc (i1!d, U 30 u1r)

10,000.00

14,784.00
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ru2n:'lut'tu uauriuu'r1.r t zscz *r#ot zsog

ol.0t dri'rr nna.(uinr:) 10,029,360.00 10,350,983.40 4,685,000.00

01.02 ri1ii.! nna.(nulualu) 500,000.00 5,662,000.00

o t.03 rirdr.:t'rn:rr (uinr:) 7,161,260.00 6,339 ,2r4.11 6,858,830.00

ot.oc rirdr,rrira:rr (ariuaqu) 303.560.00

5,789,610.00 7 ,07 6,417 .50 7,819,460.00

01.06 ri1{1.1:1rr?iu (ariuaqu) 100,000.00 3,578,400.00

oz.ot nr:rJflriimun:ulaa*arjrauavraioarn"odntolnorura ( :rei) 364,320.00 318.240.00 440,000.00

02.02 n1:UAte'!1u11:viana'oUrauag ioaahdntou0rura (qrr:n 383,040.00 300,480.00 460,000.00

oz.ot nr:rJfi uhlrusr:nlordnJrum;visHn'n6nrouurura (#nn:: 429,!20.00 379,440.00 520,000.00

02.04 nr:rJirii.:rurr:vioqra'ntjrduacy!ora-oontorriurura (ER) 371,520.00 362,340.O0 450,000.00

02.05 ni: Ateiiun:raioara'atirauacrioira'oo'nra.: uiu1a (LR) 270,-t20.o0 258.000.00 325,000.00

02.06 nl1Ufitfitun:riaam'o ruuavriaaa"nfrnrar uluia (fi tfl u) 247 ,680.00 230,880.00 300,000.00

02.07 n15 Au3.!1u!iiy3ara'oUluuayySora'00'nra.!nulura (lcufr ny 390.000.00

oz,oe nr:rJfin"i.rrllr:xloertn r0uavrlioen"af;nla.:nurura (tcu n<nr 325,44O.OO 328,980.00 390.000,00

02.09 nlruitn-{1urolu,i'rutri o.s (uinr:Xurntj) 8,477,950.00 4,096,27 5.OO 9,807,500.00

02.10 nlr iif,{runo{drrrirf; o.s (uinr:Xnjunn'i:r) 1.536.610.00 1.640,000.001,580,000.00

940,000.00 824,208.00 890,000.0002.1 1 n1ruit6.r11Jxolr{rurird o.s (uinl'rXod'r)

oz.tz nr:r.l$u'i.rrurro.t{rurird o.s (uin1:XUr10:) 651.600.00 558,480.00 678,880.00

637.280.0002. 1 3 nrr rth{1ut0.rr{ruirnr o.s (uinlrXrl!r:r1!n:'r!) 595,740.00

oz,tc nr:rJfrtf,rrutold'r rir# s.s (uinr:Xfiaun:;r) 892,800,00 977,100,00 886,760.00

02.15 nr:Ui e{lunafldryirlr' o.S (uinirxER) 1,112,400.00 1.355,546.18 1,290,240.00

02.16 n1:{itirlwolrdrurirvr o.s (uinl:XLR) 342,000.00 409,340.00 309,980.00

448.200.00 467,760,0002.17 nlr EfiiMo.udruriri o.s (u3nr:Irio.rfi rru)

02.18 n1:Ji i{lunatirvrirn' 0.5 (u:n1:XICU finvardr r'r) 433,680.00

198,000.00 420,280.00 419,2E0.0002.19 nlrUithrlunolll"rvri# o.s (uin1:XlcU 6nnlmrvnr)

02.20 nl: A1h{1v!D.rr{rvir# p.5 (uinr:XoR) 1,296,000.00 1,263,900.00 1,440,000.00

02.21 nlrtJfitA.lrrlo.rrdrvrirn' o.s tuinr:Xidq{l 936.000.00 927,600.0O 936,000.00

02.22 fl'l:Uiu?.r1uro.:ldrnrirn' o.s (u3n11XoPD) 240,180.00 240,160.00

02.23 nlrd|th{1u1or{ru rnr s.s (uinlrXANc)

ua I zsaz

23,7 66,615.01 2A,907,250.OO01 23,54O,230.0O

or.o5 rir{r.rrrur"u (uinlr)

02. i'roauut4u 41,275,000.00 41,891,400.0040,230,391 .18

617,400.00

358,080.00

237,t45.00



idruU:lurru 2563 l:uururamtar dtoamt:ar o'luinrirthl

urm:rgdru uaurtlrirl.r t zsoe ea I zssz ua#.ri zseg

02.24 nl: ifilrut otdrr.nird o.s (uinr:Xa6ial:ar$i,r ruco)/ 9,087.00 9.200.00

02.25n1:Uiti{1u!o*{rr,rtitrr'o.s (uinr:(tqrfiuu) / 3,000.00 387,000.00

02.26 n1:Ufifi l1rso.udr'flirfi s.s (uin.t:Xlnruntr)
36,000.00

o2.zznr:Uflrih.rruto.lt{rudrdo.s (uinr:Xnt:vru'au) / 250,000.00 360,000.00

oz.za nr:UfirJi.rrum{tdrufrnr o.s (uin1:xtc)
3,300.00

02.21 nr :Ufi uh.rrutor ro'rurirvr' o.s (u;nr:xuru lxu! ) 335,200.00 300,000.00

oz.lo nr:Ug'thlruta.tdrrarird o.s (uinr:Xqurjdlio),.., 288,000.00 287,400.00 288,000.00

oz.ar m:Ufti.ruro.ldrnrird o.s (uinr:Xnrunlr)

02.32 nlrdi'rn{1u! 0.{,irnhil' o.S (r:int:Xf,u6n:) 890,000.00 803,719.00 1,004,000.00

02.33 n1: Atn{iunol$ rurirl' o.S (uinr;Xr6ndr:rj) 390.000.00 370.560.00 416.000.00

02.34 flr: rfirlwo.rrdrurird o.s (Gnr:X.rruqriurar) / 57,000.00 72,000.00

02.35 nr:rJfi'j;rlulot{rudrd o.5 (r:inr:Xriatfiurlu) z/ 336,000.00 341.718.OO 385,000.00

02.39 niflliutrlxl,o.ufixd1rr 0.5 (afualuX.:runr:riu,zfryi)
95,100.00

02,r10 nrnJflrii.rruto.rr{rurirri o.s (ariuarluXdnr{on) 1 211,500.00 117,855.00 211,500.00

0z.ct nrnJIuTorulolrdrrarirn] o.s {ariuar1uX,l1!6uunrdu) 19,680.00

02.42 nrrutlje!1u?o.rrdrurir# o.s (ariuarlu) (.!ruuinl:U!!{iua:o.rd:2U) 16,200.00

oz.ca nr fidioutarrdrurirnr o.s (afuaquxn-aq) 70,200.00

02.44 nrr Atfi.!ruralrill.tflnr o.5 (afualuxq:n15)

02.45ni:r.h'ut{luto.rrdrurirdo.s{ariualuxdolu'11r) / 180,0o0.o0 154,21a.00 180,0oo.oo

oz.co nr: flriilruto.lrdrurirni o.s tauiuaquxuririru)

02.47 nr itir r0lr6'ruird o.s (ariualuXaolfitnoi) 41.750.00

02.48 n1?Uitnliur0.rrdrurirn' o.s {afuarluxt?166e) 144,000.00 149.520,00

02.oe or:rJfrtimutoitd'1 rili 0.5 (au:uaquXn.iu!,uJuiu.1i) 7,620.00

r e)
uz.5u nT :unun{lut o.llt1fiul o.5 (atuflqu X,t'rirurirunarl) 349,200.00 260,400.00 270,000.00

02.5t nr: ltn-lruao.rrirmirnr q.5 {rtnar.t 417,730.00 238,440.00

02.53 riurf,rfir;runnd tl"rir ntrJfiuh ra r(u?nr:) 1,800,000.00 2,055,000.00 2,280,000.00

oz.sqriurfi lfi raurYununrgfin'rn.urlIuhrar(uinr:) 360,000.00 480,000.00

----- i -,<,.
02. 55 riurfu nd'g#Liui lrtUfr ui.ra r(u3nrs ) 420,000.00 415,000.00 420.000.00

oz.so nr:r.lfiu"irruha'nusu;eitduraiulryliriru q, 1 1(uin1l) 10,900,000.00 t2,622,900.00 9,118,400.00

oz.st nr:rl!uhrtuludnutuvrirruluralulryrndro o. t (au-uaqu/ 2,100,000.00 481,000.00

02.58 rhoauunu6lua'ltili:rfi nuunvrriTt 1,050,000.00 960,000.00 900,000.00

oz,s g rfi'nfi raurhu:'u{1Jfr uhfi udruarorr u ?F$aa.)/1 540,000.00 507,000,00 612,000,00

12.000.00

212,610.00

229,440.A0

72,000.00

200,000.00

1,680.00

480,000.00



n ruflt iu fludrriurirl rJr:drtwJ:iuiar 2563 l:lnsrurarnrlar a'rurarnr;ar {luinahr}r

t,l!,)ttlluolu lauriutirl.: i zsez ua I zsez lu,ul''ri zsss

02.60 riri"u6n'r Anfi 5,000.00 21,800.00

02.61 n1:{it6'!1uti.rlai!q1n uayrltun'dhn:aua:"r 20,880.00

02.62 n'1nsuI unruvn::tor:tlnt:drVnrurn::lnt:dtyuo:tnrnarl 50,000.00 43,200.00

02.63 ri''rnou[y]uoru

oz.o+ rirnouunurJfi uh!rucirraoruuinr.: 50,oo0.00 4,200.oo

o:.ot rirl{iirud'runr: nou:u-luu:urfi (rira.rvwrioulUou:l) 500,000.00 319.300.00 220.000.00

03.02 rirldsjradrunr:lnou:l-lu :vrrr 0n:,mr:qrorraoi) 2,000,000.00 1,157,214.40 1,160,000.00/

or,oz ri'fldrirarirunr:insu::t-r.{Rnan'}uron(n:lnr:qvrrrrani) 2,300.000.00 431,142.15 2,000,000.00/

03.03 rirrurudu+lu :cffr 92.000.00 99,301.00 20,000.00,,

03.04 drdri-n-luU:vrvra 200,000.00 180,964.94 400,000.00,

03.05 ri{fdlBrfiurl.ldr -lurl:;ryrn (rir us) 300,000.00 141,635.00 292,O00.00/

03.06 rirriolut:rornr:uar?uJgnair.: 100,000.00 3,600,000.00

03.07 rirdoruornliinr+idrrin.rru 100,000.00 58,000.00 100,000.00\

03.O8 tildo!u{!nlJi'rur{aru'nrucuatrud,: 90.000.00 141.916.20 90.000.00

o:.or rirdoluunln"rudlr{r{ruavinq 150,000.00 E7,870.18 150,000.00/

03. t0 drrior:uu,lnlrirurilars{uruayuuuri 10,000.00 10,000.00.

03.11 dlristrusrnlfirurii urlrasriuasnr:u wj 1.500.000.00 1 ,OO5,77 9 .54 1,500,000.00,

03- 12 dlrjoxu{!nlniodaolfr rmoi 50.000.00 50,000.00

03.13 fiTio! u{t] nl/i'ruridu (lrufruvnr:muo: rar) 240,000.00 26,785.35 100,000.00,

03. tc drdr.:wlru''tllinurnlituriinurnraniunvnr.:urnd 202,547.37 400,000.00.

03.15 eirir.rruurtirlinnrrnio,: iuornrn 250,000.00 37,450.00 250,000.00

03.16 dlilrly!' io! urrnilufl"n

03. 17 fi'ro''r{ry!'rr'1n-}iracoin 2,700,000.00 2,9s2,O00.00/

oa. ta rir{rlrrlrrl:vnouolar:{rJru

ol. t g ri'rdr.rrmrr nio-nrav6orda 441,228.00 500,000.00r'

03.zo ririrlrulrutnT :flr,:nr:un d (ouufla) 1,350.00 5,000.00/

03.21 ild't,!tull1uini:o'u t (rirlo 14,059,300.00 10,958,750.73 2.844,980.00

03.22.1 ri1d1.:o:'tnr1{fa{rJi!3n1: (Lab) !onru 2,000,000.00 1 ,1.20,470.00 1,500,000.00

03.22.2 ri1{linr?nflldotlfiri nr: (lab) i5ura 1,500,000.00 2,400,000.00

03.22.3 ri1{1.:0:?a r,rfiouJfr il6nr: (r-ab) f, urfi u:r 2,000,000.00 2,078,032.60 1.990,000.00,

03.23 rili'1rnr?i6ni!:ri (x-Bay) 1,600,000.00 965,401.00 1,300,000.00

x

og. a'rl{aau 35,360,021.46 27,792,290.OA27 ,856,061 .42

50,000_00

2,520,000.00

500,000.00

1 ,945,225.00



,prsrtri zgoraatr zsazumrrturhll i zsozilllli:,lt 11u

834,390.007 23,083.36834,700.00
0g.24 drdrrtuurinurnru aaon"u

50,000.00
o:.zs ritlddruor nfinl: (P&P) orJx

1,436,980.001,171,471.001 ,216,33r.46.26 alxuno{lurJtltiudlalurudrl r
206,940.00151,956.60160,530.00

03.27 6!$unD.lYludlts't6U{tt11 nna

03.28 d16iflta!1in ::duqtuarnrio'rrJfirl'f, n'l:

200,000.00257.055.00200.000.00
03.29 irirllmruinr: riruronar:

500,000.00500,000.00
03.30 i1d1'tte!1uin1:trir:rw6'nriuuariuddala

100,000.0035,096.00100,000.00
03.31 ildNr rrh1inurtruairir4

27,000.00-rz drdrorruq"aarn:du-qndrl6'rrtulr

580,000.001,117,300.00oa.:l rirdrtulruinr:du (.rurirrdol)

03.34 rii{1ru,u1uinlr6u (riuuSorn)

03 35 nll{douau 'l

50,000.0046,120.0047,160.0003.36 rirnorl1]}]nu$!

25,500,000.00?2,839 ,E81 .4924.500,000.0004.01 01

17,000,000.00/13,030,026.1614,320,460.0004.02 laqnlrrrrYiti

9,850,000.009,938,518.609,000,000.0004.03 i6qi u161ar{mcnr:u rli
200.000.00/36.180.00200.000.0004.04 lanudnn:r!

1,700,000.001,567,551.16I ,700,000.00.05 'r-aqduan::r

1 ,567,000.00/1,075,056.501,402,000.0004.06 intldliin!1u

r,079,667.95 1,200,000.001,335,000.0004 07 iar{1uu1u{'luit')

550,000.00620,000.0004.08 iaqao!f,?rBoj

13,510.00 20,000.007.000.0004.09 faquluirlxu,

800,000.00750,000.00oc.ro ':-aqrdourarr

71,338.00 100,000.0050,000.0004.11 i6qrioa{r.r

171,659.58 150,000.00120,000.0004.12 inqlilflrmrirq

10,000.0004.13 ifiqlffirur$ar$ullni

3,740,000.002,500,000.00 3,135,173.2804.14 if,qnio.rlilnn

500.000.00 500.000.0004.t5 iaqmiorurhnru

86,000.00 140,172.80 180,000.0004.16 filolu .l (iaqnr:mrB: 'mr)

6.000,000.005,600,000.00 6,351,613.1005.01 rhlilih

urufl oi! rlorhutitrill{ rJ::,irtwrj:;uru 2563 ll{rurulamlti'l a'1nolotm dluirdrrjrl

1

v
63,057,000.0054.633.508.4257,100;460.00

282,677.00

762,055.90

490,040.00

6,275,000.00 'l,02t,530.64 6,675,000.00



rElurluiu rlutiluti,urhl.t d:!d10WrJ:J!10t 2563 lr{vr01umrn1!.1 dlutam'ltll1 dlniorirrjrl

*rri.t zse eea I zsezururiudrl.r t zsezu!rqt1u01u

480,000.00480,000.00os.oz dlir :YrJr

70,000.00/53,515.4470,000.0005.03 rirln:r-nri

86,028.00 90,000.00-90,000.00o5.o4 ti1uin1: lnternet

35,000.00_

1,110,800.00

33,738.00

oo.or lrgYar{inu'rnrninr:umnti (iudr1'r)

os.os drhj:miri 35,000.00

1.334.500.001.3 14,000.00oo.oz a1n-on{aor*ruo(Liud1lt)

360,000.00168,350 0006,03 alrioJrihrirul r (6urir10

87,935.00oo.oo alniorrirruriru r (iurirll)

120,616.90100,000.0006.05 nln- ril{f1 r (riudt10

oo.06 rlniruriurunruuv (Liuli11a)

998,865.00400,000.0006.07 nlriruddlfn!1u (riudlT)

481,100.00105.900.00-.)
06.06 alnftnou 1 (r.!uull.l)

20,300.0005,09 nlrirurin'r:rnuo: (iurirl)

5.671.780.0010,933,580.0006.10 nlri iiru'rfiT aorinr:uvirri (rurirtdal)

2,E13,800.00
,.1

06.11 nlnNnn8! 2tno: ({ua1lfroll)

. ,.1
06.12 alnfln tllaoJ'] 1({uflllaa!}

49,000.0006.13 nlnl{uri{1ut1! r (rurirdor)

06.14 il,l'rutlhift .r (wdrrdol)

714,000.0005.15 ilniru;ullnlrruv(rud, rdol)

130,000.00
_ ,) -

06. l6 nlnruTd'run{1u({ulllralolr)

or.tz allYodotu 1 tunirrdol)

06.18 nlri rinlrmlo: (uLrirrdar)

2,080,000.00 1,740,590.0006. 19 olJirufi nulilaninr:snnd (liuuiara)

06.20 nlrYrurifi s!'?lnoi (iuu:-orn)

232,150.00or.zt rTiturflruolr 1 (riuuioli)

oo.zz nlrYtuftruriru r (rtuulorn)

oe.zr alnlruritllfir r (riuuiora)

219,800.00 219,800.00oo.zo o1firur{ururt,luv0.r'uuiora)

53,400.0006.25 nlnirltidrffl iiu (riuuiora)

oe.zr alnlrudoiu 1 (r.:'uuSora)

06.27 nlnjrurinlrLnun: (iuuinrff )

496,636.10

L5,577,7a6.90 19 ,022,030.0015,047,480.00oe. rirnli'ori

1,116100.00

I 7,070. 130.00



ir0rurJ:cltroJ 2563 Il{ tt'N1am1:rt o'tnornr:lt a'llriaa'rdrl

uruli{t 2563a7 2562$ruri!ui1l{ t 2562xrlrt'lun1g

1 ,000,000.00703,217.70600,000.00- ., ,

07,01 nlnfl.nnln?1nfln (l.lvu'lI'!)

oz.oz nlYonieirn'irr,nord (.ruirrdol)

07.03 nlrYrurieilfl i1!nruqi (riuuilrn)

08.03 { nofl'rl.1

06.01 {T.rio6$i...

08.02 {ruriodi1.r...

772,480.00556,100.00854,810.00o9.01 :n.ar.vi1,lr (fixed cost)

657,280.00514,365.00771.520.0009.02 5n.f,o.i.! i1l (fixed cost)

860,180.00760,268.00957,553.0009.03 :r.ni.6o'rsn i (fixed cost)

408,260.00441 ,547 .5009.04l .6n.nort{ (fixed cost)

663,490.00482,442.50602,090.0009.05 fl.an.flou6::r (fixed cost)

477,960.00427 ,t07 .50536,840.0009.06 :n.af,.u'l$ir (fixed cost)

573,540.00476.424.50605,259.50.07 5 .an.ri15o! (fired cost)

444,370.O0451,122.50or.oo :n.nn.riru{n (nxed cost)

435,450.00 433,960.00529,997.5009.09 :n.6n.nm{!u(fl xed cost)

388,530.00264,915.00353,300.0009.10 :tt.an.u10{d'ru(flxed cost)

813,820.00581,017.5077 4,690.0009.1 1 :r.an.nlamrnlu(fixed cost)

866,560.00798,220.001,003,757.50og.tz :r.anlvrifi u(fi xed cost)

09.13 :n,an,drrJr.tua?{(fixed cost)

102.039.7009.14 flr.aF.!i1r1 (Qor,rufivrduaulno/oru 1)

t54,249.6909.15:n.an.finirr (QoF,/[rwrd[rJuhL/du 1)

223,511.',l209,16 rr.6n.6o{rn d (Qoru[n d$fl:.hu/du 1)

67 .452.9309.17 in.an.oo!t! (Qor/unuduluhu/du 1)

117,406.7809.rE :n.aq.rous:t! (OoF/unvrdunulnu/du'1)

102,722.0409.19'rr.ar.uud{ (Qorzunvdwrulnu/du 1)

115,471..7309.20 :r.ao.u:rdou (QoF/u xriu&ulxu/oru 'l)

t20,262.70ol.zt :r.aa.riru{n tQorlunvrdueulnuudu 1)

96,081,3709.22 ,tr.an.nrarltu (QoF/rrrduaulvru/du'l)

703,217,70 1,000,000,00600,000.0007

..lir0n r46UURCd.!nagt1.l

7,502,330.009,037,980.00 a,lzr,424.26ol, riuqnuqu t?t. 60. ,/:flt.

559,437.50

566,025.00



h0wrjturcu 2563 ltlx&rursrnrcm o'tnarntclr i'luiaahrjrl

,,au#.t zsorua tr zsazuaurlurhll 0 zsczu!r'l:'tuo1l,

54,360.54ol,z: :r.an.rra{dru lqovunvrtiueulnuu6u 1)

68,897.9109.24 l;.An.nlalila'tu (cloF/U xtiuaulnazotu 1)

\99,A2'1.7509.25 fl .anludfiu (Qor,runntiurulnuzdu 1)

75,000.00.26 :r.ar.dlu1{ua1.t (Qorzunvrtiufl ulnuzdu'l)

141,900.002,500.0009.27 :x.an.vir r (lurirdol)

2,500,00,.1
0928 : .frn.',l.lff'l? $ufi1|,aotl,

193.000.00402,600.0009.29 .:r.6o.ao{ua'fld' hueirrdor)

09.30 rr.6r.n0!0t (tua'1do!)

22,000.0009.31 : .an.nou6::u (lurildol)

2,500.ooo9-:2 $r.ao.uL6'r (*rrirrdol)

2,500.00z- ..1
09.33 :r.Ar.U'.lAD! ({Un',lLaO:U

22,000.00,.1 .
09.34 :r.an.ulunt ({unlLda!)

22.000.0009.35 :n.6e.i1a' nu (rurhtdo!)

ol.to :n.an.r,rrnrldru (':urirrdol)

09.37 ir.6n.i'la1a.taru ('rurirrdol)

124,100.00444,100.00
t/

09.38 5 .AO.L!!at!U (rUn'.lLa0!)

4,500,000.003,532,153.005,200,000.00lo,ot rir:-nr*rnrldruUC lu{.rn"qarj. :n.d1lj't't

80,000.0013.706.2580.000.0010.02 ri1inu1nr:rri1o uc ludlria arj. :tt.
400,000.00

I
400,000.00 357,237.00to.o3 rilinulnittd1u uC rirrflirio atl. :t.lvtildr r'r

12,588.50 20,000.0020,000.0010.04 n'1lnun1!d10 uC ir.r*.rria arj. :n.ri,ar

10.05 d{riouon'i'{ulf,

20,000.008,059.0010.04 ;1int1t1rlri1u UC drl&rYa ar.l. :n.trt'urind

1,000.0036,000.00 15,567.45I 1.01 0::utuulrlifillour{u 0u1ll1r

10,000.00654.20t t.oe rhadu{rJ:vrYuqtnrnrirrdrr)

19,307.8310,000.0011.03 rilunulnrln1r (P&P) o nlnrrnl,

25,000.00',1I 1.04 s1uou'l (nur{unlrnulfl u }u'ln)

24,7 60.2511.05 i'luoru1 ('uiu l{:1un1:)

799,599.95 1,290,000.001,530,000.001 1.06 dlusrul (In:rnr:m'nlaanrn:vrlnr:unntj)

1,080,000.001 t.o7 !'1udu 1 (rirnir:tuu{nriuuavYud.:doqamr.:nr:unrd)

11.08 dluoru 1(6rfiula:.rnr: P&P Area Base ru 2559)

3,9 t7 ,7 53.7 55,70O,000.0o10. nrudrun:iishtio 5,O20,000.00

11. n"t Lto']uou .l 7,676,000.00 6,011,E64.7 4 17,915,760.00



ir0lurj:su,u 2503 l:lnururamr;m iirnomr;ar dluindr{rl

v
ait0 riruirurir uui n r:

(uruiu8n: ao.ra'r1l)

,a
_.,llll3;*1J11ffi**J.,

*r#ot zsornal zsa2rururilrirll t zsozuuritrudru

11.09 rjludu t (riurirurvdothiuini: )

16,589,760.006,100,000.00
t t.to rirudu 1 fiiuariuaqudrlaoruuinr:)
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Monitor Planfin รพ ปี 2563 

HGR Group M2>100 

Goal < ค่าเฉลี่ย 

มกราคม 2563 



ระบบ IT 4.0 

RCM Billing 

Stock 

Online 
HosXP 

Cross Check Finance 



1.Risk Score+Plus 

ก าไร สทุธ ิ หนี ้ เก็บ 
UC 

เก็บ 
เบกิได ้

เก็บ 
ปกส 

คงคลงั ผล 

 
 

B- 

เดอืน ตค
62 

พย
62 

ธค
62 

มค
63 

กพ
63 

มคี
63 

เมย
63 

พค
63 

มยิ
63 

กค
63 

สค
63 

กย
63 

ผล 0 
B- 

0 
B- 

1 
B- 

1 
B- 

มค 63 

เป้าหมาย = >B- 
คอื ผา่น > 4 ขอ้  

มค 63 



2.AdjRW + CMI + อตัราครองเตียง 
แผนก[Goal] แผนต่อเดือน ผล .. มค 63.. ผลสะสม ผลต่างสะสม 

MED [8,120] 676 645 2,392 - 312 

Sur [4,654] 387 300 1,239 - 309 

OB [712] 59 37 195 - 41 

Ortho [1,456] 121 98 332 -  152 

PED [832] 69 100 342 + 66 

ENT [45] 4 9 18 + 2 

Total [15,823] 1,316 1,190 4,516 - 748 

CMI  เป้า = 
1.0 

1.07 1.03 

อตัราครอง
เตยีง 

เป้า = 
100% 

114.60 102.51 

มค 63 

Total 63 
13,500 RW 



3.รายรับCASH + ก่อหน้ี + จ่าย (ลา้นบาท) 
ประเภท แผนต่อเดือน ผล มค 63 ผลสะสม ผลต่างสะสม 

รายรับ 15.6  17.2 58.0 -4.4 

ก่อหนี*้ 15.5 14.5 63.6 +2 [-3.6] 

จ่ายหนี*้ 15.5 10.2 53.6 +8.4 

หนีค้งเหลือ 48.1 54.0 
[48.5] 

เพิ่ม + 15.5 
[เป้า 33 ลา้น] 

*รายจ่ายและก่อหน้ี ไม่คิด งบลงทุนและค่าเส่ือม และเงินกนัระดบัจงัหวดั 

**Q1รายรับ  Loss รายรับ IP –UC 2.4 M /เบิก -1M[IP]/ 
ปกส -1.6M/รายได้ช าระเอง – 1M   

มค 63 

**Q1 หนี ้ MF3 = 5.6 ล้านบาท รองบประมาณ 



จ านวนผูป่้วย IP Q1 63 

  เป้า ตอ่เดอืน 

MED ICU           1,440          120  

MED            5,229          436  

PED           2,210          184  

SUR           3,442          287  

Ortho              749           62  

OB           1,004           84  

ENT               58             5  

สรปุไตรมาส 1 

แผน ผล ผลตา่ง 

           360  256 -          104  

        1,307  1,218 -           89  

           553  651             99  

           861  828 -           33  

           187  115 -           72  

           251  224 -           27  

             15  16               2  



ติดตามลูกหน้ี OPD 

อปท. [300 visit/mo] ลูกหน้ี 1.6 แสน/เดือน 
 
เบิกตรง[2,010 visit/mo]ลูกหน้ี 1.2 ลา้น/เดือน 
 
พรบ+ช าระเอง+อ่ืนๆ [1,670 visit/mo] 1.2 ลา้น/เดือน 
 

เป้าหมาย 

มค 63 



Refer out 

Same Cost ปีละ 5 ลา้นบาท 

ขอ้มูล Refer โดยการใชร้ถ 

Same  แต ่แนวโนม้ > ปี 62 

PCT Review  Cause 

ศนูยส์ง่ตอ่ 



วเิคราะห์ Planfin 63 
ตค 62- มค 63 

รพ เกาะคา ล าปาง 



รายรับ 

 -

 10,000,000.00

 20,000,000.00

 30,000,000.00

 40,000,000.00

 50,000,000.00

 60,000,000.00

แผน ตค62 - มค 63 

ผล ตค62-มค 63 -30% 
[0.06 ลา้น] 

-12 % 
[1.2 ลา้น] 

-17% 
[1.5 ลา้น] 

Total รับ > แผน =+3.1% 
 

Total (ไมค่ดิเงนิเดอืน+งบลงทนุ) รับ > แผน =+15% 



ประเมินผล รายรบั 

เบิกได้+ 

เบิกตรง+บริการอ่ืน[พรบ+ช าระ
เงนิ] 

• จ านวน IP : OP Loss เบิกได้  = 70%:  No Loss 

• จ านวน IP : OP Loss เบิกตรง = 12% : No Loss 

• จ านวน IP: OP Loss อื่นๆ     = 42% : 6% 

ทกุสทิธ ิ
•  IP Total Loss = 14 %  748 RW 
• OP Total  No Loss 

+Action 
 

• IP VS Service plan [ทุก
แผนก] 



Productivity Med  ICU 

645 715 

351 

1211 

0

500

1000

1500

61 62 63(4เดอืน) 63(คาด) 

จ านวนผูป่้วย ICU ปีงบ 61-63 

8 เตยีง 
Ven x 5 

8 เตยีง 
Ven x 6 

16 เตยีง 
Ven x 10 

16 เตยีง 
Ven x 18 

จดัระบบ Refer back รพศ.ล าปาง 
• 1. รบักลบัจาก รพศ. วนัละ 3 ราย (ตามแนวทางเดิม) 

• 2. จดัระบบรบักลบั วนัละ 2 รอบ (เวลา 11.00 น., 15.00 น.) 

   3. ก าหนดสดัสว่น case Med : Sur ใหส้มดลุ เนน้อตัราครอง

เตียง 100% 

+Action
63 

+Up RW > 1,800 



Productivity ORx4 

0

2000

4000

6000

61 62 63(4เดอืน) 63(คาด) 

3521 3329 

1232 

4004 

จ านวนการผา่ตดัทกุแผนก ปีงบ 61 - 63 
+Up RW > 1,200 

สดัสว่นแผนกผา่ตดัปีงบ 2561 

SUR OB Ortho ENT

สดัสว่นแผนกผา่ตดัปีงบ 2562 

SUR OB Ortho ENT

สดัสว่นแผนกผา่ตดัปีงบ 2563 

SUR OB Ortho ENT

Surx2/OBx2/ 
Orthox2/ENTx1 

Surx2/OBx2/ 
Orthox2/ENTx1 

Surx3/OBx2/ 
Orthox1/ENTx1 

ปี 63 เพิม่ Case ศลัยกรรม 
5 กลุม่เป้าหมาย +RW 



Productivity OR Surgery 5 Group 

200 

73 
16 

160 121 

700 

300 

120 

650 650 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Appendix Hernia Haemorhoid Colonoscope EGD

61 

62 

63(4เดอืน) 

63(คาด) 

จ านวนผูป่้วยผา่ตดั 5 กลุม่โรคเป้าหมาย ปีงบ 61-63 

+Action
63 

 
• 1.ท าระบบ Queue Control + ตดิตามลว่งหนา้ เนน้ ม ีcase operate 
ตามแผนทกุวนั  

   [ Case Colono+EGD in hand 200 case  Plan63 FIT    

   test รพช.F2 +Screen EGD 800 case on hand   

   Total 1,000 case in 7 mo1,300 All ] 

• 2.ระบบ Surgeon  Conference  real time  ลด OFF case  +ลด 
Complication 

• 3.ระบบ SMC รว่มกบั รพศ. + Staff รพศ.ชว่ยปฏบิตังิาน 

• 4.ระบบ Refer in จาก รพช.สง่เขา้มา  ตาม Service plan 
 

เพิ่ม Case 



รายจ่าย 

 -

 5,000,000.00

 10,000,000.00

 15,000,000.00

 20,000,000.00

 25,000,000.00

 30,000,000.00

แผน ตค62 
- มค 63 

ผล ตค62-
มค 63 

+58% 
[0.3 ลา้น] 

+8% 
[0.7 ลา้น] +9% 

[0.3 ลา้น] 

+85% 
[0.17 ลา้น] 

Total ใชไ้ป < แผน =-7% 
 

Total (ไมค่ดิเงนิเดอืน+คา่เสือ่ม) ใชไ้ป < แผน =-9% 



ประเมินผล รายจ่าย 

ยา + ทนัตกรรม 

+วสัดใุชไ้ป+ 

หนีส้ญู 

• ยา แปรผนัตาม ICU (ครองเตยีง 100% = จ านวน Case 
นอ้ยกวา่แผนแตน่อนนาน ) 

• 1.Case Palliative 63% จาก รพศ.[26case จาก 41 case] ครอง
เตยีงนาน เฉลีย่ 14 วัน [case NeuroSur] 

• 2.จ านวน Ventilator 10 เครือ่ง  ปฏเิสธ case จาก Ventilator 
เต็ม = 47 case[รพศ. 5 case  รพ.เกาะคา 42 case] 

+Action 
 

• Monitor VS สมเหตผุล 

• สทิธกิารรกัษาถกูตอ้ง ตาม
ลกูหนีค้า้งช าระ 

• หนีส้ญูและสงสยัจะสญู   พรบ และช าระเงนิเอง Loss 

• ทนัตกรรม  เพิม่ CASE ลงทนุ ตามหตัถการ 
• วสัดใุชไ้ป ยอด อาหารผูป่้วย แปรผนัตามจ านวนเคสและวนั

นอนผูป่้วย [คาดการณ์ Ebid กอ่นปรบั Service Plan] 



แนวทางการด าเนินการ 
รายรับ 

1.เน้น IP ตาม Service Plan (+RW)  Sur+MED+Ortho 

2.OP กลุม่เบิกได้ เน้นเพิ่มผู้ ป่วย[>20%] + ลงข้อมลูครบถ้วน [จ่ายเอง] 

3. คณุภาพบญัชี ลกูหนี[้หน่วยงานศสจร+การเงิน]ถกูต้อง 
ก่อหนี ้

1.ก ากับตามแผนเคร่งครัด  ปรับลดแผน ใน ไตรมาส 3 

2.ส่งข้อมูลตาม ผังเวลาที่ก าหนด [ทุกหน่วยงาน การเงนิ] 

3.ตดิตาม Refer out 

รายจ่าย 

1.เร่งรัด จ่ายตามแผนการบริหารหนี ้ ก ากับ จ่าย 22 ล้าน กพ 63 



โรงพยาบาลเกาะคา 

Action IN IP  in Q2-4 ปี 63 

เพิม่
จ านวน 

• MED 

• SUR 

• Ortho 

ลด
ตน้ทนุ 

• SUR 

• Ortho 

ลด 

วนันอน 

• Ortho 

• Sur 

• MED 

Advance MRA 

[up RW] 
 

+Real Time 

Action สทิธอิ ืน่ ๆ  เพิม่สดัสว่นท ัง้จ านวนและRW 

Goal = RW > 1300/mo  [ เดมิ 1150 RW/mo] , 
          = ลดวนันอนเฉลีย่ < 3.2    [เดมิ 3.6 ] or ไมเ่กนิ CPG  

 
MED on 

Ventilator 
 
Sur,Ortho
หตัถการ

ซบัซอ้น+ 
SMC รพศ. 



Action   = ลด Visit UC+ลด Cost UC 10%[<450บ] [เดมิ UC 504 บ/คร ัง้] 

                   มาตรการ Refill ยา , Refer out to PCC , Review order Lab 
 
  in OP     = คมุ Cost ปกส < 160 บาท/คร ัง้ [เดมิ 207 ]  
 
                = เพิม่สดัสว่น สทิธ ิเบกิได ้> 20%[เดมิ17%] 
       เพิม่รายรบั 3 แสน/เดอืน( +300 visit/mo) ระบบทางดว่น 
                = เพิม่รายรบักองทนุ UC (Fund mode)  RCM mode  
 

โรงพยาบาลเกาะคา 

Action IN 0P  in Q2-4 ปี 63 



                
คาดการณ์ส้ินปีงบ ณ กย 63  

 
เงนิบ ารงุสทุธ ิ 25 ลา้น 

หนีก้ารคา้ คา่รกัษา 37 ลา้น 

NWC  11 ลา้น 

Risk Score    3C 

 
[for Keep Score <2C] 
[for Keep Score <1B-] 
[for Keep Score =0B-] 

เพิม่รายรบั 

 
> 3 ลา้น/ปี 
> 7 ลา้น/ปี 

> 10 ลา้น/ปี 
[ลดหนี]้ 

 
โรงพยาบาลเกาะคา 


