
ประเดน็ / งาน : ยทุธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบคุลากรเปน็เลศิ ( People Excellence )

ตวัชี้วดั (KPI) /ผลลพัธท์ี่ตอ้งการ

ขอ้มลูพ้ืนฐาน/ วเิคราะหส์ถานการณป์ญัหา

จ านวน แหลง่งบ

1 030301  โครงการบริหารจดัการก าลงัคนดา้นสขุภาพ

 คปสอ.เกาะคา

กิจกรรม HRP : Human Resource Planning

 (การวางแผนทรัพยากรบคุคล)

1. จดัท า  Job Analysis (การวิเคราะหง์าน) ทกุกลุ่มงาน รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ธันวาคม 2564 ศุภรัสมิ์

แผนปฎบิตักิารสาธารณสขุจงัหวดัล าปาง ภายใตป้ระเดน็ยทุธศาสตร์ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565

คปสอ.เกาะคา จงัหวดัล าปาง

  1.มแีผนทดแทนก าลังคน

  2.หนว่ยงานมบีคุลากรเพยีงพอและเหมาะสมกบังานร้อยละ 80 

  3.ผลการประเมนิHappinometer ของ กระทรวงสาธารณสุข ร้อยละ70ขึ้นไป 

        ด้วยสถานการณ์ Covid 19 ท าใหน้โยบายด้านก าลังคนมกีารเปล่ียนแปลงทั้งระดับประเทศ จงัหวัด และอ าเภอ เพื่อตอบสนองต่องานบริการที่ต้องการบคุลากรที่มคีวามรู้ ทกัษะ

ที่เหมาะสมและทนัต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทั้งเร่ืองภาวะโรค และสังคมที่เปล่ียนแปลงไปสู่โลกดิจตัิล โรงพยาบาลเกาะคาโรงพยาบาล M2 ที่มุ่งพฒันาสู่โรงพยาบาล M1 จงึมี

การเผชญิกบัการเปล่ียนแปลงทั้งงานบริการที่มคีวามซับซ้อนยุ่งยาก และการจดัการก าลังคนที่ต้องหมนุเวียนจากเครือขา่ยเพื่อร่วมขบัเคล่ือนตามแผนพฒันาระบบบริการที่สูงขึ้น

รวมถงึต้องเตรียมพร้อมเพื่อเปล่ียนผ่านทั้งด้านบริหารงาน การปฏบิติังานบริการและงานวิชาการในแต่ละระดับเพื่อใหบ้คุลากรแต่ละสาขาสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงตามระดับบริการ

ของโรงพยาบาลได้

        แมภ้าระงานและการเปล่ียนแปลงต่างๆที่เกดิขึ้นท าใหห้ลายองค์กรเกดิความเครียด จงึต้องมกีารเตรียมความพร้อมใหบ้คุลากรรู้เทา่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆที่ถาโถมเขา้มา การ

องค์กรจงึต้องมขีบัเคล่ือนใหบ้คุลากรสามารถท างานอยา่งมคีวามสุข เพื่อสามารถน าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอยา่งยั่งยนื ภายใด้กลยทุธ์ คนท างานมคีวามสุข ที่ท างานนา่อยู่ และองค์กร

สมานฉนัท ์โดยการใช ้Happinometer เปน็ดัชนี้ชี้วัดในการขบัเคล่ือนองค์กรแหง่ความสุข

ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบใุหช้ดัเจน)
ผู้รับผิดชอบล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม กลุ่มเปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ

งบประมาณ



จ านวน แหลง่งบ

2. จดัท า Job Description (การบรรยายลักษณะ ทกุวิชาชพี รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ธันวาคม 2565 เชาวลิต

งาน หนา้ที่ความรับผิดชอบ

3. จดัท า  Job Rotation (การหมนุเวียนงาน) ทกุวิชาชพี รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ธันวาคม 2565

4.จดัท า  P4P (Pay for Performance) ทกุกลุ่มงาน รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ธันวาคม 2565

เพื่อประเมนิผลการท างาน

5.ทบทวนอตัราก าลังที่มอียู่และปรับใหต้รงกบั ทกุกลุ่มงาน รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  มกราคม 2565 ทวิตรี

บญัชถีอืจา่ย หรือ จ.18 เชาวลิต

6.จดัท าแผนก าลังคนทกุประเภทการจา้ง ทกุวิชาชพี รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  มกราคม 2565 ทวิตรี

กิจกรรม HRM : Human Resource

Management (การบริหารทรัพยากรบคุคล)

1.จดัอตัราก าลังคนใหต้รงกบับญัชถีอืจา่ย งาน จ. รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  มกราคม 2565 ทวิตรี

หรือ จ.18 เชาวลิต

2.มอบหมายงานตามกรอบโครงสร้งและตาม งาน จ. รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  มกราคม 2565 ผอก.รพ.

บทบาทหนา้ที่ สสอ.เกาะคา

3.จดัท าค าส่ังมอบหมายงานเปน็ลายลักษณ์อกัษร งาน จ. รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  มกราคม 2565 ผอก.รพ.

สสอ.เกาะคา

4.สรุปผลการปฏบิติังานเปน็รายบคุคล และ งาน จ. รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ผอก.รพ.

มกีารจดัท า Blue Print สสอ.เกาะคา

5.มกีารจดัท าเอกสารวิชาการตรงตามต าแหนง่ งาน จ. รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ผอก.รพ.

และตามความกา้วหนา้ของแต่ละวิชาชพี สสอ.เกาะคา

กิจกรรม HRD : Human Resource

 Development(การพัฒนาทรัพยากรบคุคล)

1.ปฐมนเิทศบคุลากรใหม่ ทกุคน ทกุวิชาชพี รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 เสาวนยี ์ปงิ

เชาวลิต

ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม กลุ่มเปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ
งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบใุหช้ดัเจน)
ผู้รับผิดชอบ



จ านวน แหลง่งบ

2.ประเมนิ Competency ของบคุลากรทกุคน Core Competency รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา กมุภาพนัธ์ 2565 และ ศุภรัสมิ์

ทกุระดับ Functional Competency  สิงหาคม 2565 เชาวลิต

3.ก าหนดใหม้กีารเรียนรู้ด้วยตนเองตามส่วนขาด อยา่งนอ้ยคนละ 3 เร่ือง รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

เชาวลิต

4.ส่งอบรม หลักสูตรผู้บริหาร

 4.1 ผบก. 2 คน รพ.1 คน / สสอ.1 คน รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา 280,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

 4.2 ผบต. 6 คน รพ.4 คน / สสอ.2 คน เชาวลิต

5.พฒันาบคุลากรตามส่วนขาด

5.1 ตาม Service Plan 6 Burden สาขาละ 2 คน ยกเว้นสาขา รพ.เกาะคา 150,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

ได้แก ่Stroke / STEMI / Sepsis / CKD / จติเวชอบรม  1 คน

Trauma และสุขภาพจติ รวม 11 คน

5.2 พฒันาศักยภาพแพทยเ์พื่อเพิ่มการตรวจ FNA แพทย ์5 คน รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

 Thyroid  under U/S guide

5.4 อบรมพยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏบิติั พยาบาลER 1 คน รพ.เกาะคา 100,000 สสจ.ล าปาง  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

ฉกุเฉนิทางการพยาบาล

5.5 อบรมหลักสูตรการฝังเขม็ แพทย ์FM 1คน รพ.เกาะคา 70,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

5.6 อบรมหลักสูตรเวชปฏบิติัทางการพยาบาล พยาบาล รพ.สต.2 คน สสอ.เกาะคา 70,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

(ผู้เขา้อบรมใหม ่)

5.7 อบรมหลักสูตรเวชปฏบิติัทางการพยาบาล พยาบาล รพ.เกาะคา 6 คน รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา 27,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

(ผู้เขา้อบรมเกา่ไปฟื้นฟ ู) พยาบาล รพ.สต.3 คน

จา่ยเฉพาะค่าลงทะเบยีนคนละ 3,000 บาท

5.8 อบรมพฒันาศักยภาพผู้เกษยีณอายรุาชการ เจา้หนา้ที่  7คน รพ.เกาะคา 35,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

5.9 อบรมผู้บริหารทางการพยาบาล หน.พยาบาล/ รพ.เกาะคา 20,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

หน.กลุ่มบริการปฐมภมูิ

ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม กลุ่มเปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ
งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบใุหช้ดัเจน)
ผู้รับผิดชอบ



จ านวน แหลง่งบ

5.10 อบรมงานพฒันาคุณภาพ 7 ทมีกลาง รพ.เกาะคา        60,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ณัฐรุจา

5.11 อบรมงาน COPD พยาบาล 1 คน รพ.เกาะคา 5000 UC รพ.เกาะคา  2 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 นฤชา

5.12 อบรมงาน NCD พยาบาล 1 คน รพ.เกาะคา 5000 UC รพ.เกาะคา  3 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 สมเพช็ร

5.13 พฒันาศักยภาพด้านวิชาการตามเอกสารที่ ทกุราย รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา 50,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

ระบุ เชาวลิต

5.14 พฒันาศักยภาพบคุลากรตามความประสงค์ ทกุวิชาชพี 120 คน รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา 228,000 UC รพ.เกาะคา  1 ต.ค.64 - 30 ก.ย.65 ศุภรัสมิ์

ขอสมคัรไป รพ.สนบัสนนุ รายละ 2,000บาท เชาวลิต

Happy MOPH คปสอ.เกาะคา

1.จดัต้ังคณะท างานขบัเคล่ือนการด าเนนิงาน 2 ทมี รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ธันวาคม 2564 เสาวนยี ์ปงิ

องค์กรแหง่ความสุข เชาวลิต

2.บคุลากรทกุคนประเมนิ Happinometer 1 คร้ัง รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ธันวาคม 2564 - เสาวนยี ์ปงิ

 กมุภาพนัธ์ 2565 เชาวลิต

3.ประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่าน ZOOM 3 คร้ัง รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  ตุลาคม 2564 นลุิบล

 มนีาคม 2565 เชาวลิต

 สิงหาคม 2565

4.ประเมนิตนเองตามแนทางสร้างสุข 1 คร้ัง รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  สิงหาคม 2565 นลุิบล

5.ส่งผลการประเมนิตนเอง 1 คร้ัง รพ.เกาะคา/สสอ.เกาะคา  สิงหาคม 2565 นลุิบล

ทาง E mail : sdp.happymoph@gmail.com

งบUCหมวดซ้ือ/จา้ง/อื่นๆ 1,000,000

รวมPPA      100,000

รวมทั้งหมด 1,100,000

ล าดบั ชื่อโครงการ/รายละเอียดกิจกรรม กลุ่มเปา้หมาย/จ านวน พ้ืนที่ด าเนินการ
งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ

(ระบใุหช้ดัเจน)
ผู้รับผิดชอบ


